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ELEKTRONISCHES KANBANSYSTEM: RFID MACHT'S MOGLICH

Zur rechten Zeit am rechten Ort

Manchmal sind es gerade die einfachen Dinge, mit denen
sich GroBes bewirken ldsst. Das elektronische Kanbansys-
tem el/ka/sy beispielsweise funktioniert vollig simpel - und
bewahrt sich in der Praxis.

Alle Teile dort, wo man sie braucht:
Grimme-Mitarbeiter bei der Montage
einer Landmaschine Bilder: Ottliczky, Industrieanzeiger

Geschaftig geht es zu bei der Grimme Land-
maschinenfabrik GmbH & Co. KG in Damme.
Es ist Anfang September, ein Hauch von
Herbst legt sich bereits Uber die niedersach-
sische Kleinstadt. Schwere Erntemaschinen
fahren vom Hof; sie gehdren zu den letzten,
die das Familienunternehmen in diesem Jahr
ausliefert. Die Produktion ist eng an die Zy-
klen in der Landwirtschaft gekoppelt, bald
wird der Betrieb eine kurze Pause einlegen,
um sich dann gestarkt den kinftigen Heraus-
forderungen zu widmen.

.Es war ein gutes Jahr”, bestatigt Ingo Penz-
lin, Einkaufsleiter bei Grimme. Ein Plus von
mehr als 40 % im Auftragseingang, genau so
viel wie im Jahr zuvor. Die Konjunktur meint
es gut mit dem Mittelstandler. Vor allem in
den osteuropaischen Landern, in Russland

|
> NEUE TECHNOLOGIEN

Zugegeben, die RFID-Technologie ist nicht neu.
Aber immer noch jung. Bei der Beschaffung von
C-Teilen dient sie in dem elektronischen Kanban-
system el/ka/sy der einfachen Bedarfserfassung
und dem prozesssicheren Ausldsen von Bestel-
lungen. Verkniipft mit der entsprechenden
Software, wird die Versorgung transparent und
nachvollziehbar dargestellt — vom Bedarf bis zur
Rechnungskontrolle.

und in Asien steigt die Nachfrage nach mo-
dernen Landmaschinen. ,Wir produzieren al-
les rund um die Hackfrucht”, sagt Penzlin.
Die Kernkompetenz ist die Kartoffeltechnik —
alles, was das Separieren, Legen, Pflegen,
Ernten und Lagern der Knollen betrifft. Die
Maschinen kommen nicht von der Stange:
Fur jeden Kunden, jeden Boden und jede Kar-
toffelsorte gibt es spezielle Varianten.

Damit die Produktion reibungslos auf Hoch-
touren laufen kann, setzt Grimme auf das
elektronische Kanbansystem el/ka/sy, das
Hartmut Ottliczky, Grinder und Geschafts-
fahrer der P.S. Cooperation GmbH, ent-
wickelt hat. Zunachst startete der Land-
maschinenbauer Mitte 2007 mit einem Test-
system. Zwei Lieferanten mit etwa 50 Teilen
wurden auf el/ka/sy umgestellt — mit Erfolg.
.Das System hat sich sofort in der Praxis be-
wahrt”, bestatigt Penzlin. Bereits Anfang
2008 wurden funf Systemlieferanten mit
6700 Behaltern an die neue Losung ange-
schlossen.

An diesen Terminals ziehen Mitarbeiter den
leeren Kanban-Behdlter einfach vorbei, was
automatisch den Bedarf auslost

Das System funktioniert nach einem ein-
fachen Prinzip: Jeder Kanban-Behalter ist mit
einem RFID-Transponder ausgestattet, dem
eine 40-stellige Produkt-ldent-Nummer zu-
geordnet ist. ,,Daraus geht hervor, welcher
Lieferant welche Menge von welchen Teilen
an welchen Kunden zu liefern hat”, erlautert
Ottliczky. ,,Da wir jede Nummer nur einmal
vergeben, ist ausgeschlossen, dass einer un-
serer Kunden falsch beliefert wird”, fihrt er
weiter aus. Jeder Transponder ist also ein
ganz individueller Bedarfsausloser. Er ist
schreibgeschitzt und sorgt so fur eine hohe
Prozesssicherheit.
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Grimme-Einkaufsleiter
Ingo Penzlin: ,Das System
sorgt fir Prozesssicherheit
und Kostentransparenz.”

Bei Grimme stehen den Mitarbei-
tern in der Produktion 13 so ge-
nannte Bahnhofe zur Verfligung
— Terminals, an denen der Wer-
ker den leeren Kanban-Behalter
einfach vorbeizieht und so den
Bedarf auslost. Jeden Tag zur
gleichen Zeit gehen die Leermel-
dungen gesammelt an den
Rechner bei P.S. Cooperation in
Halle/Westfalen, von dort erhal-
ten die betreffenden Lieferanten
automatisch E-Mails mit den
elektronischen Bestellungen im
Anhang. Diese konnen bei den
Systemlieferanten automatisch
eingelesen werden. Ist die Ware
dann angeliefert, sorgt der P.S.-
Logistik-Dienstleister ~ fur  die
Kommissionierung und Bereit-
stellung an den Bahnhofen.
Sollte eine Bestellposition nicht
innerhalo des  festgelegten
Rhythmus geliefert werden, geht
automatisch eine Lieferanmah-
nung an den Systemlieferanten.
Eine tagliche Uberwachung der
Produktionsversorgung Uber das
so genannte SupControl gibt die
notwendige Sicherheit.

Mit dem System ist es Grimme
gelungen, die Beschaffung von
Produktionsteilen zu optimieren.
Ein Grund dafur ist das ebenfalls
von Hartmut Ottliczky entwickel-
te Software-Tool Optika. Es kom-
muniziert mit den Clients in der
Produktion, kontrolliert und steu-
ert das Kanbansystem, wertet
samtliche Vorgange aus und
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stellt alles in einer Ubersicht-
lichen Form dar. Das erleichtert
unter anderem die Losgrofien-
optimierung und sorgt fur eine
einfachere Rechnungskontrolle.
Friher bekamen wir Monats-
rechnungen, die teilweise bis zu
700 Seiten umfassten”, berichtet
Einkaufsleiter Penzlin. Durch die
elektronische Bedarfserfassung
und Wareneingangsbuchung ist
Papier in jeder Form hinfallig. Al-

le im Vormonat gelieferten Teile
werden im Gutschriftsverfahren
den Systemlieferanten vergutet.
.Mit el/ka/sy sichern wir die Ver-
flgbarkeit und sorgen fur Kos-
tentransparenz”, zeigt sich Penz-
lin mit dem neuen System mehr
als zufrieden. Insbesonders die
einfache Funktionsweise und
Bedienbarkeit hebt er hervor.
.Unser Ziel ist es, die Produktion
einfach, prozesssicher und kos-

Industri

nzeiger

tengunstig zu versorgen”, erklart
Ottliczky. ,Weitere Optimierun-
gen sind bereits im Rohr. Bald
zunden wir die nachste Stufe auf
dem Weg zur automatisierten
Beschaffung.” Mehr will er aber
noch nicht verraten.

B Jens-Peter Knauer
knaj@konradin.de

*  www.ps-cooperation.de
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