Die Transponder sind
entweder an den Boxen, ...

... bei gréBeren Produkten mittels
Klettverschluss am Regal ...

«. und bei noch gréBeren Produkten
kreativ am Produkt angebracht.

Automatisch bestellt und

Kanban Tausende von Teile bestellen sich wie von selbst
und sind vorhanden, wenn die Produktion sie braucht.
SAE realisiert dieses Konzept mittels Transpondern.

AE hat eine bewegte Vergangen-
S heit: In der ehemaligen DDR als
VEM (Vereinigung des Elektroma-
schinenbaus) Arbeitstitte von 2.200 Be-
schiiftigten, kaufte die Moeller-Firmen
gruppe (ehem. Klockner Moeller) das ge-
samite Unternehmen nach der Wende und
reduzierte das Personal auf 320 Mitar-
beiter bis Ende 2003 bei gleichem Um
satz. Im Dezember 2003 dbernahm der
amerikamische Investor Advent-Invest-
ment, Boston, die Moeller-Firmengrup
pe und es kam zu weiteren Umstrukeu-
rierungen, Am Standort Erdurt griindeten
drei leitende Mitarbeiter des ehemaligen
Moeller-Werkes die SAE Schaltanlagen
bau Erfurt GmbH, die das Produktpro-
gramm der Stahlblechschrinke fiir den
Verarbertungsmaschinenbau inklusive des
Ausbaus der Leerschrinke zu Steuerun-
gen mit nunmehr nur 137 Beschiftigren
in der bisherigen Portfolio-Breite weiter
fiihrt. ,,Um mit den deutlich wenige:
Mitarbeitern die gleiche Leistung zu er-
zielen, milssen wir natiirlich einen Qua-
lititsschritt in puncto Effizienz machen®™,
etiutert Rainer Kreckler, Prokurist SAE,
die Herausforderungen, Deshalb fiel
die Entscheidung, den Emkauf zu ver-
schlanken
SAE hat dber 440 Lieferanten. Es
wurde nach einer Losung gesucht, die
den Einkiufern admunistrative Tiugkei-
ten abmimmr, sodass diese sich stirker auf

die Verhandlungen mut den Lieferanten
konzentrieren kiinnen. Vor einigen Jah-
ren hatte Moeller bereits erste Versuche
zur Entlastung des Einkaufs miteels lie-
ﬁ.'(dl'l[L'I'Il.{L‘h(t.‘llC]'ln‘l Systeme unternom-
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men. Doch die Folge war, dass die Lie

feranten, die die Regale befiillen sollten,
diese jeweils bis zum Anschlag fiillten
wDer Umsatz min diesen Firmen hat sich
erwa vervierfacht und wir hatten einen
Mehrkostenaufwand pro Artikel zwi-
schen 10 und 15 Prozent™, spriche Jiir-
gen Kaiser, Leiter Einkauf SAE, aus der
Vergangenheir.

Elektronisches Kanban-System

134 kLar war, dass ber jeder Dienstleister

Losung der Konflikt zwischen dem
Wunsch nach Bestandsminimierung bei
Miller und der Umsatzmaximierung
beim Licferanten besteht, wurde nach
einer anderen Méglichkeit gesuchr,
Mocller fand Anfang 2002 die fiir das
Unternehmen passendste Losung schliel-
lich in dem System | Elkasy* der Biele-
felder PS.Cooperation GmbH, Elkasy,
ein elektronisches Kanban-System, das
aut Transpondertechnologie fullt, ersetat
die vorher im C-Teile-Lager eingesetzte
Kanban-Lasung und decke inzwischen
auch schon Nicht-C-Teile, wie techni-
sche Gase, konfeknoniertes Kabel und
Kabelkanale, ab. In Elkasy konnen alle
Produkte erfasst werden, die in der Pro-
duktion wiederkehrend benétigt werden
und im Lager gefiihre werden miissen
Die meisten dieser Produkte sind bei SAE
im direkten Zugriff des Werkers und wer-
den nicht pro Auftrag kommussioniert,
sondern der Werker bedientsich aus dem
in der Fertigung angesiedelten Lager, Ist
ein Behilter oder ein Lagerplatz, der iiber
Elkasy verwalter wird, leer, wird der

Nachschub via RFID bestelle, da jeder
Behiilter baw, jede Bedartskarte nuit einem
Transponder ausgestattet ist. Alle leeren
Boxen sowie die Bedarfskarten werden
einmal am Tag von einem Mitarbeiter
eingesamimelt, an ¢inem Lesegeriit vor-
beigefithrt und somit die Bestellung fiir

die ensprechenden Produkee aus;

ldst

BS, Cooperation fungiert als Beschaf-
tungs- und Bereistellungsdienstlester, zu
dem die Bestellungen Gber zwer unter-

schiedliche Internet-Wege gelangen, um
absolute Prozesssicherheit zu erreichen.
PS. Cooperaton lenet die elektronischen
Bestellungen automatisch an die Liefe-
ranten per Mail nuicallen relevanten Daten
einschlieBlich der Lieferantenartkel-
nummer weiter, sodass diese zeitnah lie-
fern kénnen, Fiir die Lieferungen sind
feste Losgrolien und Licfertermine ver-
einbart. Licfert ein Lieferant weniger,
wird die Ware nichtals Wareneingang ge-
bucht, sondern der Lieferant wird erst
bezahlt, wenn die Ware komplett gelie-
tert ist. ,Das ist die einzige Erzichungs-

methode, die uns zur Verfligung steht®
schmunzelt Kaser. , Denn wenn es ums
Geld gehe, bemihen sich alle.*

Zukunft: keine
Rechnungsstellung

Wird die bestellee Wi
der Transponder erneut in das System
eingelesen und die mitthm verkniipfien,
bisher als offene Posten im System ver-

: angehetert, wirnd

merkren Bestellungen wandern automa
tsch unter die Rubrik  gelieferte Auf-
trige”. Das Controlling-Maodul von El-
kasy ermdgliche, dass alle Prozesse von der
Bestellauslisung bis zum Wareneingang
Jederzeit nachverfolgt werden konnen
Um diesen Nutzen voll ausschipfen zu
konnen, bietet S, Cooperation die Op
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Wird der Transponder am
Lesegerdt vorbeigefiihrt, erfolgt
automatisch die Bestellauslésung.

prompt

ton, Elkasy in das ER P-System von SAE
einzubinden, denn so ist fiir SAE eine
Lagerbestandsverfolgung méglich

Ein weiterer Schrite, der mit Elkasy
umgeserzt werden wird, ist, dass mittels
Guschriftverfahren aus dem System die
Rechnungen beglichen werden.

Einige Lieferanten waren zunichst
cher skeptisch, wenn SAE das neue Sys-
tem vorgeschlagen hat, Viele hatten
Angst, weil sie thre Daten einem Drit-
ten, nimbich BS. Cooperation, preisge-
ben miissen. Sie befiirchteten, dadurch
mit den anderen Lieferanten vergleich-
bar zu werden®, erliutert Hartrmut Ort-
liczky, Geschiftsfiihrer PS, Cooperation,
die Vorbehalte, ,Um diese Sorgen zu
nehmen, wird die Verschwiegenheit sogar
vertraglich geregele.”

Auch SAE-intern gab e Vorbehalte.
Der Praxistest iberzeugte jedoch inner-
halb kurzer Zeit.

Das System wird momentan fiir mehs
als 700 Artikel von zehn Lieferanten ein-

PROZESSE | RFID | }S5T

gesetzt. Begounen wurde un Apnl 2002
mit nur 25 Artikeln von Weidmiller. Be-
reits nach der vierwtchigen Testphase
wurden dann sofort vier weitere Elekiro-
teilelieferanten und danach auch ein
Normeeilelieferant eingebunden. Nach
und nach kamen immer mehr Lieferan-
ten dazu und das Produkespektrum wurde
immer stirker ausgeweitet. Mittlerweile

geliefert

umtasst s Lieferantenspekrun die Part
ner Bollhoff, Weidmiiller, Phoenix Con-
tact, Hellermann, Hugro, Jacob, Helu-
kabel, BEG Elektrotechnik, Josef Schlemi-
mer und Air Liquide. Als jiingstes Produke
bei SAE, das iiber Elkasy verwaltet wird,
kamen im September 2004 techmische
Gase dazu

Aufwandsminimierung erreicht

Inzwischen werden bereits 25 Prozent
des Emkaufivolumens iiber Elkasy abge-
handelt. Das Ziel, das mit der System

die Auf-
wandsminimierung im Einkauf - wurde
erreicht. Pro Monat werden im Schiite
00 Bestellungen angestofien — rund 150
Bestellungen weniger als frisher. Der ad-
ministranve Aufwand hatsich n].\l.irb:lr re-
duziert, da keine Bestellauslisung, Wa

renemgangsprisfung erc. vom Einkaufge-
gitigt werden miissen. AuBerdem ist der
Lagerumschlagfakeor deutlich nach oben

cinfiihrung verfolge wurde

Uber Grenzen hinaus managen

Dass sich die Logistik - und hier speziell
der Transport - international ausrichtet,
ist nicht neu. Anforderungen an interna-
tionale Logistikkonzepte wachsen jedoch.
Mit ihrem Lehrbuch stellen sich der Wie-
ner Professor Sebastian Kummer und
Hans-Joachim Schramm von der Techni-
schen Universitat Dresden dieser Ent-
wicklung. Sie informieren Studenten und
Mitarbeiter aus Logistikunternehmen Gber
i ionale Logjstil ke und de-

ren Managemeni‘,
Zuerst geben die Autoren einen Ein-
blick in das Umfeld der interationalen Lo-
gistik. Sie behandeln alle Aktivitten inter-
ional tatiger Unter Baschaf-
fung, Produktion, Distribution und Ent-
sorgung. In einem Uberblick zeigen sie,

wie Unternehmen ihre interna-
tionalen Logistiknetzwerke auf- [,
bauen konnen. Erhéhte logisti-
sche Aufwendungen treten
durch Verpackung, Beschriftung
sowie vertragliche und rechtii-
che Regelungen auf.

Wie grenziberschreitende
Giter-, Informations- und Zah-
lungsmittelstréme optimiert
werden kénnen, zeigt der prak-

Internationales
t- und

SAE Schaltanlagen-
bau Erfurt GmbH

Beschiiftigte: 137 Mitarbeiter
Umsatz: 30 Mio. EUR jahrlich
Zertifikation: nach 1SO9001
Produktionsprofil:

® Maschinen- und Anlagensteue-
rungen fir die verschiedensten
Branchen des Maschinen- und An-
lagenbausektors

B Herstellung ven Leerschranken
fiir Steverungen nach Zeichnungen
im Hochprazisionsbereich

B Herstellung von Stahlblechteilen
nach Zeichnung mit Pulverlackie-
rung und Nasslackierung

gegangen und der Bestand hat sich redu-
ziert. Ein weiterer Vorteil gegeniiber einer
rantengesteuerten Losung ist, dass
SAE durch das System nicht an einzelne
Lieteranten gebunden ist, sondern die
Produkte kénnen jederzeit neu ausge-

schrieben und neue Lieferanten ohne
grolien Aufwand aufgenommen bew. bis-
herige Lieferanten ausgetauscht werden

Jetzthaben wir einen Punkt erreiche,
an dem genau iiberlegt werden nmuss, w
cher Lieferant noch eingebunden werden
konnte”, beschreibe Kaiser den Projekt-
standd.  Aberauch bereits integrierte Lie-
feranten haben noch Artikel im Pro-
gramm, fiir die sich eine Einbindung loh-
nen wiirde.” Die Verschlankung der
Einkaufsprozesse bei SAE geht also noch
weiter, um mit dem verblicbenen deut-
lich reduzierten Personalbestand im Ein-
kauf den gestellten Tagesaufgaben um-
fassend gereche 2u werden. @

rechtlichen Besonderheiten sich
ergeben.

Wie durch optimierte Technik
Infe ion und K ika
tion in der internationalen Lo-
gistik verbessert werden kén-
nen, zeigt der dritte Teil des
Buches. Die Autoren erldutern
mit Flussdiagrammen die Pro-
zesse im internationalen Logis-
tikmanagement. Neben dem

tische Teil des Werkes. Interna. Sebostian Kummar, Hans- \iecanechaftiichen Hintergrund

Joachim Schramm; Inter-

tionale Hane gen,
das Zoll- und Versicherungswe- und

kommt auch der praktische As-
e-  pektnicht zu kurz: Formulare im

sen gehdren dazu. Gesondert ment WUV Universitits-  Anhang zeigen, wie biirokrati-

nach Verkehrstragern beschrei- ::g;;‘;‘“"ﬂ’ Viﬂggs—
ben die Autoren, welche tech- iy, 2004.“3%525_ .

sche Ablaufe in der internatio-
nalen Logistik aussehen kon-

nischen, okonomischen und 20-EUR AnN.22573  nen, s

1 unter www.huss-shop.de.
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